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Gymnasieutredningen- Oversyn av de framtida forutsidtmingarna
att bedriva yrkeshogskoleutbildning

Utredningsuppdraget

Uppdraget har genomforts pa uppdrag av Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, UAN
2020/00779 1 179. Oversynen av de framtida férutsattningarna att bedriva
yrkeshogskoleutbildningen ar en del av den pagaende Gymnasieutredningen fran 2018 och har
genomforts med samma perspektiv pa framtida hallbarhet och kvalitet, med beaktande av det
som hittills tagits fram och de beslut som fattats.

Oversynen har gjorts i olika delar:

e en Overgripande presentation av yrkeshogskola som utbildningsform och dess uppdrag
att tillgodose arbetslivets behov av kompetens

e en historik och bakgrund avseende yrkeshogskoleutbildning i kommunal regi

e strategisk styrning

e samverkan regionalt och internt inom Vasteras stad

e en genomlysning av den nuvarande enheten Vasteras Yrkeshogskolas resultat 2015-
2020 med beaktande av dess nuvarande situation, uppdrag och organisation

e utmaningar och planering infér 2021

e framtida forutsattningar att ge goda forutsattningar for en hallbar enhet och for att
bedriva yrkeshogskoleutbildning de kommande tio aren pa ett hallbart satt pa Vasteras
yrkeshogskola

Uppdraget har genomforts av Ulrika Wennerholm, utifran ett deluppdrag som utvecklare med
sarskilda uppdrag inom verksamheten for Gymnasie- och vuxenutbildning, med stdd av Alina
Rocabado Chivi, enhetschef pa Vasteras yrkeshogskola.

Underlag har framtagits i diskussioner med verksamhetschef Stefan Remne, ekonom Gunilla
Isacsson och utvecklingsledare Andreas Hultin, samt vid presentation av féreliggande
utredning till personalgruppen pa Vasteras yrkeshogskola och pa ledarforum pa Gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamheten. Samtal har férts med Eva Lilja, enhetschef for
Néringslivsenheten och strateg Maria Spennare, med HR-direktor Kristina Olstrém pa
Stadsledningskontoret, med projektledare kompetensforsorjning Maria Granberg pa
Yrkeshogskolan Malardalen pa Handelskammaren Mélardalen, samt med verksamhetschef
Helena Clementson for Utbildnings- och arbetsmarknadsverksamheten.

Material har ocksa hamtats fran utredningen “Huvudmannaskap for YH-utbildningar som
bedrivs i egenregi, Vasteras stads framtida yrkeshogskolestrategi” Dnr 2015/100-UAN-003,
"Yrkeshogskola Malardalen Rapport 2019 fran Handelskammaren i Méalardalen”, samt
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styrdokumenten ”Strategiska utvecklingsomraden”, Vasteras stads "Naringslivsprogram 2017-
2022"”, samt “Regionalt utvecklingsprogram (RUP) for Vastmanlands 1an 2014 — 2020”.

En 6vergripande presentation av yrkeshogskola som utbildningsform och dess uppdrag att
tillgodose arbetslivets behov av kompetens

Yrkeshogskola ar en utbildningsform som skapades som en utveckling av den tidigare
utbildningsformen Ky (Kvalificerad yrkesutbildning). Ett gemensamt regelverk och en egen
statlig myndighet skapades 2009. Utbildningsformen ar i standig utveckling och mer medel i
form av statsbidrag tillférs kontinuerligt, och ibland stotvis for att tillgodose plotsliga behov.

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYh) ansvarar bland annat for fordelning av statsbidrag for
att bedriva utbildningar inom ramen foér yrkeshogskolan. Myndigheten handlagger
ansokningar, beslutar om tilldelning, samt ansvarar for tillsyn och uppféljning. Utbildningar
som beviljas ska svara mot arbetslivets behov av kvalificerad yrkeskompetens och bedrivas i
nara samverkan med foretag och andra arbetsgivare. Utbildningsformen ar flexibel och
utvecklas parallellt med arbetslivets behov. Lag om yrkeshogskolan, Férordning om
yrkeshogskolan, Forordning om utbildning inom yrkeshogskolan som uppdragsutbildning,
Foérordning om behorighetsgivande forutbildning inom yrkeshogskolan, samt foreskrifter och
allménna rad ar de viktigaste styrdokumenten fér utbildningens upplagg och genomférande.

Utbildningarna ar eftergymnasiala och kan vara mellan ett och tre ar langa. De studerande har
olika bakgrund och kommer fran saval yrkesforberedande som hogskoleforberedande
program. Manga studerande soker yrkeshogskoleutbildning for att kunna yrkesvaxla.
Utbildningarna leder till yrkeshdgskoleexamen enligt SeQF5 eller till kvalificerad
yrkeshogskoleexamen enligt SeQF6. De ar en viktig pabyggnad till gymnasiala utbildningar,
samt ett alternativ till de mer teoretiska universitets- och hogskoleutbildningarna.
Yrkeshogskoleutbildningar ar anpassade efter respektive branschs behov och bestar av saval
teori som praktik hos blivande arbetsgivare, sa kallad LIA-praktik (Larande i Arbete).

En utbildning bestar av ett antal yrkeshdgskolepoang (yhp), fem yrkeshogskolepoang
motsvarar en veckas heltidsstudier, det vill sdga cirka 100 yhp per termin. Utbildningarna kan
bedrivas i bunden form eller pa distans. Distans innebar det som numer kallas
fjarrundervisning inom gymnasiet, och innehaller ocksa bundna traffar pa 2-3 dagar ett par
ganger per termin for att mojliggdra praktiska moment. Valet av hur utbildningen bast bedrivs
beddms utifran lamplighet i samrad med den aktuella branschen. Nya former ar ocksa under
utveckling sasom korta kurser som ges som kompetensutveckling, och projektet Yh-Flex. Yh-
flex innebar att den studerande kan tillgodogora sig tidigare utbildning och
arbetslivserfarenhet utifran validering, och darefter delta enbart i de kurser som de har behov
av for att kunna fa yrkeshogskoleexamen. Utvardering av projektet kommer att ske infor 2022.

Varje utbildning har en Ledningsgrupp bestaende av representanter fran arbetslivet, en
studeranderepresentant och en representant fran skolvdasendet. Ledningsgruppen arbetar i
nara samarbete med den utbildningsledare som utbildningsanordnaren utsett och medverkar
pa olika satt i utbildningens genomférande. Ledningsgruppen ar bade stédjande och
radgivande, samt beslutande i vissa fragor. Den &r ocksa ansvarig for det systematiska
kvalitetsarbetet tillsammans med utbildningsledaren. Representanten fran skolvasendet
medverkar bland annat for att sakerstalla yrkeshogskoleutbildningens sarart sa att den inte
utformas som en gymnasieutbildning eller en hogskoleutbildning.
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Aven andra representanter for arbetslivet an Ledningsgruppen medverkar med LIA-platser,
forelasningar, studiebesok, specialutrustade lokaler eller annat som underlattar utbildningens
genomférande. En yrkeshogskoleutbildning genomfors av anlitade utbildningskonsulter fran
den aktuella branschen for att garantera att de studerande far ratt kompetens for
matchningen med arbetslivet. De utses av utbildningsanordnaren i samrad med
Ledningsgruppen. Sammantaget garanterar det ndra samarbetet med branschen att de
studerande utbildas till den kvalificerade yrkeskompetens som efterfragas av arbetslivet. 93%
av de studerande pa nationell niva som tar examen far arbete inom sex manader efter avslutad
utbildning.

AnsOkan om statsbidrag for att bedriva yrkeshogskoleutbildning gors hos Myndigheten for
yrkeshégskolan vid utlysning, huvudsakligen en gang om aret under varen med inlamning
senast i juni. Bedomningarna gors av kvaliteten pa ansékningarna med tyngdpunkt pa
samverkan med arbetslivet, men besluten baseras ocksa pa nationell och regional efterfragan,
samt tillgangen till andra liknande utbildningar. Beslut om tilldelning meddelas i januari foér
kursstarter tidigast paféljande host. Tilldelningsbesluten innehaller ocksa beslut om hur manga
utbildningsomgangar som statsbidraget avser, vanligtvis tva till tre omgangar, men maximalt
fem omgangar.

Inrdknat forberedelser, méten med arbetslivsrepresentanter och planering infér ansékan tar
hela processen cirka ett och ett halvt ar fran beslut om att ansoka tills utbildningen kan startas.
I tillagg till ansokningar om hela utbildningar ges ocksa mojlighet att ansoka om statsbidrag for
att bedriva korta kurser och kurspaket, samt vid extra riktade tilldelningar under sarskilda
omstandigheter.

| redan beviljade utbildningar kan ocksa uppdragsutbildningar bedrivas inom ramarna for
yrkeshogskolan. Arbetsgivare kan kopa platser for personalens kompetensutveckling, kurser
som ingar i utbildningarna, hela utbildningar eller platser pa pagaende utbildningar.
Finansieringen sker da helt av branschen/kunden, men alla regelverk som styr
yrkeshogskoleutbildning géller efter godkdnnande, liksom ratten for deltagarna att fa
studieintyg respektive yrkeshogskoleexamen.

En historik och bakgrund avseende yrkeshogskoleutbildning i kommunal regi

Vasteras bedriver Yrkeshogskoleutbildningar (Yh) i kommunal regi sedan 2009 inom
verksamhetsomradet Gymnasie- och vuxenutbildning. Dessférinnan bedrevs motsvarande
utbildning inom Kvalificerad yrkesutbildning (KY) fran och med 1997 pa Wenstromska
gymnasiet. Nar Wenstrémska gymnasiet delades upp i olika enheter 2012 skapades
Malarakademin som blev en del av Frimanska gymnasiet. Under denna tid bedrevs ocksa Yh-
utbildningar pa andra enheter inom Barn- och utbildningsforvaltningen. Fran 2009 till 2015
bedrevs mellan atta och tolv yrkeshogskoleutbildningar per ar.

2015 genomfordes en omfattande utredning avseende "Huvudmannaskap fér YH-utbildningar
som bedrivs i egenregi Vasteras stads framtida yrkeshogskolestrategi” pa uppdrag av UAN.
Utredningen var en del av ett storre uppdrag om att utreda och foresla en lokal- och
organisationsmodell for vuxenutbildning i egenregi. Utredningen hade en styrgrupp med
davarande direktoren for Barn- och utbildningsforvaltningen, verksamhetschefen for
davarande bestéllarenheten, verksamhetschef och utvecklingsledare fran Gymnasie- och
vuxenutbildningsomradet. Medverkande var ocksa enhetschefen for davarande
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Malarakademin, rektorn pa VUC och representanter fran Naringslivsenheten, samt
stadsledningens davarande arbetsmarknadsstrateg.

Det konstaterades i utredningen att yrkeshégskoleutbildningar har en viktig roll som en del av
det eftergymnasiala utbildningsutbudet i staden och i regionen och att de bidrar till stadens
attraktionskraft. Egendriven yrkeshogskoleutbildning bedomdes ocksa bidra till att vissa for
staden strategiskt viktiga utbildningar bedrivs aven under knapp ekonomisk ersattning, da det
kan kompenseras av ett brett utbud av andra I6nsamma utbildningar. Utredningen
synliggjorde ocksa yrkeshogskolans sarskilda ekonomiska forutsattningar utifran den langa
ansokningsprocessen och varierande stadsbidragstilldelning. En modell med en sarskild
kommunal ekonomisk bottenplatta forordades, och det konstaterades ocksa att de stadsbidrag
som tilldelas ar 6ronmarkta for de beviljade utbildningarna och att ekonomin darfor inte bor
blandas med andra verksamheters. Utredningen pekade ocksa pa vikten av att beakta
moijligheterna till att bedriva uppdragsutbildning med pagaende yrkeshogskoleutbildningar
som bas, men med mojlighet att till viss del anpassa utbildningen efter kundens behov.

De regionala intressena bedomdes utgora en viktig aspekt, da deltagare fran regionen i
utbildningarna mojliggor satsningar pa smalare viktiga yrkesomraden, samt utgor en del av den
regionala samverkan kring kompetensforsorjning. Det dr ocksa viktigt utifran att undvika
onddigt dubbelarbete genom konkurrens mellan befintliga utbildningsanordnare. Samordning,
gemensam kvalitetshdjning och 6kad kinnedom om yrkeshogskolan sakerstalldes genom
Yrkeshogskolan Malardalen (YHM), som organiseras av Handelskammaren Malardalen. Deras
uppdrag att bidra till att naringslivets behov av ratt utbildad arbetskraft tillgodoses bedémdes
vara en viktig del i samverkan. Staden bidrog till del av tjanst via Barn- och
utbildningsforvaltningen och utredningen bedémde det som viktigt att samarbetet skulle
fortga.

| tillagg till detta efterfragades ocksa en langsiktig yrkeshogskolestrategi for staden och ett
internt samverkansrad for att sakerstéalla att stadens egna strategiska behov av
kompetensforsorjning skulle tillgodoses.

For att sdkerstalla kvalitet och tillganglighet fran naringsliv och andra arbetsgivare resulterade
utredningen i ett férslag om att samla alla yrkeshogskoleutbildningar i kommunal regi pa en
enhet utifran utbildningsformens sérskilda karaktar och strategiska betydelse for forsorjningen
av saval stadens som naringslivets behov av kompetens. Foreslaget blev att den nya enheten
skulle heta Vasteras yrkeshogskola for att den skulle bli latt att hitta av blivande arbetsgivare,
och att den skulle organiseras som en egen enhet inom Gymnasie- och vuxenutbildning. Det
framlagda forslaget inneholl ocksa ett uppdrag till BUF att skapa ett 6vergripande internt
strategiskt forum for Yh-fragor i staden. UAN beslutade enligt forslag i april 2015 och den nya
enheten bildades 2015-07-01.

Uppdrag och styrning

Vésteras yrkeshogskola ar en del av stadens verksamhet och som sadan ska den bidra till att
uppfylla malen i stadens 6vergripande maldokument, vision och strategiska plan.

Enhetens specifika uppdrag ar att bedriva yrkeshdgskoleutbildningar som tillgodoser
arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning, stadens behov som arbetsgivare och
behoven hos stadens naringsliv. Valet av de utbildningar som ska bedrivas ska styras av
behoven hos staden och stadens naringsliv, vilket ocksa 6verensstimmer med de
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styrdokument som styr utbildningsformen. Dar det ar majligt ska utbildningarna bedrivas i
nara samarbete med verksamhetens gymnasieskolor for att optimera samutnyttjande av
resurser, till dmsesidig nytta for alla inblandade parter.

Uppdraget fortydligades under 2020 till tre fragestallningar att beakta:
e Vad behdver Vasteras for arbetskraft generellt?
e Hur kan vi kombinera Yh-utbildningar med de gymnasieutbildningar som vi har for att
samnyttja den kompetens och de lokaler som redan finns?
e Hur kan vi dra nytta av Yh-utbildningar for att forsorja Vasteras stads egna
verksamheter med arbetskraft?

Strategisk niva

Yrkeshogskolan finns med som en del av det utbildningsutbud som forsorjer staden och
regionen med nédvandig kompetens och finns darfor med i olika styrdokument. Har foljer tre
exempel:

| de framtagna strategiska utvecklingsomradena for staden for perioden 2016-2018 gjordes en
sarskild satsning pa hojd kunskaps- och kompetensniva i Vasteras, dar foreslogs atgarder for
samordning och utveckling av olika utbildningsformer, bland annat yrkeshégskolan.

| Vasteras stads “Naringslivsprogram 2017-2022” framgar att ”Det 6vergripande madlet med
Visterds stads ndringslivsarbete dr att bidra till och ge férutsdttningar fér en Idngsiktigt
hdllbar utveckling fér de foretag som finns i Visterds och dess invdnare. Staden ska ocksa
understédja mdéjligheten for nya foretag att starta och attrahera nya verksamheter till
regionen. | detta strévar Vésterds stad mot ett dn mer diversifierat néringsliv, ett ndringsliv
som dr kunskapsintensivt, som bygger pd produkt- och tjéinsteférnyelse och med hég innovativ
férmdga och kapacitet.” Av de atta prioriterade fokusomradena ar Kompetensférsorjning
omrade fyra. Dar star bland annat “Tillgang till utbildning pé alla nivéer dr en viktig faktor for
den framtidakompetensférsériningen — hdr spelar sérskilt yrkesutbildningar,
yrkeshégskoleutbildningar och hégskoleutbildningar en avgérande roll.”

| "Regionalt utvecklingsprogram (RUP) for Vastmanlands |an 2014 — 2020” ar ett av de
utpekade insatsomradena ratt kompetens (punkt 5.2). En av de strategier som ar framtagna ar
att forbattra samverkan mellan utbildning och naringsliv, och héar ingar bland annat fortsatt
utveckling av yrkeshdgskolan och utvecklandet av en lansévergripande funktion med ansvar
for analyser av framtida kompetensbehov. Regionen driver ocksa Vastmanlands
Kompetensportal med uppdrag att arbeta for att utbildningsutbudet stimmer med arbetslivets
behov av kompetens. Aven har lyfts yrkeshégskolans roll fram som en viktig del av
utbildningsutbudet.

Sedan 2011 finns det redan namnda samordningsorganet fér regionens
yrkeshogskoleutbildningar Yrkeshogskolan Malardalen (YHM), som organiseras och drivs av
Handelskammaren Maélardalen (se nedan under regional samverkan). Vasteras stad bidrar med
250 tkr om aret till driften. For att halla isar den stadsstrategiska nivan fran utféraren Vasteras
yrkeshogskola har transfereringen skett via den davarande Bestallarverksamheten pa BUF,
déarefter av Utbildning och arbetsmarknadsverksamheten. Fran och med 2021 lyfts uppgiften
till en mer stadsstrategisk niva och tas 6ver av Naringslivsenheten.

Enhetschef Eva Lilja pa Naringslivsenheten bedomer att Yrkeshogskolan Malardalen fungerar
bra och att det bidrar till att forbattra kopplingen mellan naringsliv och yrkeshégskole-
utbildningsanordnare i lanet. Det ar ocksa positivt med samordning for att fa ett brett utbud
istallet for konkurrens. Hon kdnner ocksa till att Vasteras yrkeshogskola fatt en utékad
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tilldelning under aret och glader sig at det. Det finns ett stort behov av kompetens inom
naringslivet och Véasteras yrkeshogskola ar en del av den behévliga kompetensforsorjningen.

Eva Lilja berattar att Naringslivsenheten analys av kompetensbehoven baserar sig pa analyser
fran bland andra Arbetsférmedlingen, Myndigheten for yrkeshogskolan, och olika
branschorganisationer. De ger ett bra underlag. Eva Lilja uttrycker som svar pa férfragan att
det skulle vara bra med ett internt rad inom Véasteras stad en gdng om aret vid planering av
stadsbidragsansokningar till Myndigheten for yrkeshogskoleutbildning utifran stadens behov
av kompetens. Det ar strateg Maria Spennare som representerar Naringslivsenheten i sddana
fragor, utifran att hon &r ansvarig for kontakter med yrkeshégskoleanordnare och for
strategier avseende yrkeshogskoleutbildning.

Maria Spennare tackar ja till att delta i ett blivande rad for att diskutera olika behov av
yrkeshégskoleutbildning for staden, bade for staden som arbetsgivare och for staden i dvrigt.
Staden ar ju en av de storsta arbetsgivarna i lanet. Hon tycker det ar bra att en utredning och
belysning av verksamheten gors for att lyfta fragan och 6ka kunskapen om de majligheter som
verksamheten ger till den politiska och strategiska nivan. Det ar ocksa viktigt att forsta
yrkeshogskolans sarart och det regelverk som styr utbildningarna. Det sker mycket
utvecklingsarbete pa Myndigheten for yrkeshogskolan for att optimalt kunna tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden och samtidigt arbeta med kvalitetsarbete, det har exempelvis
skett manga férandringar de senaste aren med storre frihet att anpassa utbildningarna och
utbyggnad av systemet i form av YH-flex och korta kurser.

Det har skett en samordning av utbildningssamordnare i lanet via YHM genom att ett
fortroende byggts upp hos konkurrerande verksamheter. Det ger mojligheter att tillgodose
behov inom olika branscher och férhindrar dubbelarbete, men sker ju frivilligt.

Maria Spennare anser att det finns en outnyttjad potential i att staden har en "egen”
yrkeshogskola dar lite smalare strategiskt viktiga utbildningar kan ges i samverkan med
naringslivet, och att staden borde kunna utnyttja mojligheten att kunna efterfraga behévliga
utbildningar ”in house” pa ett battre satt. Det ar darfor bra att HR blir strategiskt inblandad i
diskussioner om ansokningar i det ovan namnda radet. Att lokaler, utrustning och personal kan
samutnyttjas med gymnasieskolor kan ju vara en vinna-vinna situation for skattebetalarna,
men det ar ocksa viktigt att statsbidraget gar till de avsedda utbildningarna och inte anvands
for att finansiera andra verksamheter.

HR-direktor Kristina Olstrom pa Stadsledningskontoret anser att yrkeshogskolan ar ett bra
komplement till det 6vriga utbildningsutbudet i staden. Behoven varierar mellan de olika
forvaltningarna. De smalare mer tekniska forvaltningarna anstaller mest universitets- och
hogskoleutbildade, likasa inom skolan dven om déar ocksa finns behov av flera yrkesgrupper.
Manga som anstélls inom vard och omsorg har underskoterskeutbildning. Yrkeshogskolan
behdvs som vidareutbildning fér exempelvis underskéterskor och andra med praktisk
grundutbildning inom flera sektorer.

Kristina Olstrom uttrycker som svar pa forfragan att det skulle vara bra med ett internt rad
inom Vasteras stad en gang om aret vid planering av statsbidragsansdkningar utifran stadens
behov av kompetens. Utifran ett sddant rads strategiska betydelse tanker hon att hon sjalv vill
delta. Det kan ocksa vara aktuellt att vartefter ta med nagra HR strateger fran de stérre
forvaltningarna vid behov.
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Verksamhetschef Helena Clementson pa Utbildnings- och arbetsmarknadsverksamheten tackar
ja till att delta i ett strategiskt rad utifran yrkeshogskoleutbildningarnas betydelse for bland
annat den Arbetsmarknadsstrategi som hon ansvarar for. Hennes verksamhet har ocksa tagit
over en del strategiska funktioner fran den davarande Bestallarverksamheten, men de ar
under oversyn. Att ansvaret for det ekonomiska stodet till Yrkeshogskolan i Malardalen
flyttats till Naringslivsenheten ar ett forsta resultat, ansvaret for att bista med
larosatesrepresentant till Ledningsgrupper for privata utforare ar under pagaende diskussion.

Regional samverkan

Handelskammaren Malardalen representerar 800 foretag i lanet. Yrkeshogskolan i Malardalen
ar en del av verksamheten, men med ett sarskilt uppdrag och med utbildningsanordnare som
aktiva medlemmar i natverket. YHM:s uppdrag &r att arbeta fér en battre matchning pa
arbetsmarknaden genom att sprida kunskap om yrkeshogskolan till arbetsliv, beslutsfattare
och potentiella studerande.

Uppdraget innefattar att 6ka antalet relevanta yrkeshégskoleutbildningar i regionen, dka
antalet sokande till beviljande utbildningar samt antal studerande som fullféljer utbildning
med godkénda resultat, hoja kvaliteten pa ansékningar om att bedriva yrkeshogskoleutbildning
genom fordjupat processtod, samt 6ka kinnedomen om yrkeshdgskolan. YHM genomfor
samordning av adekvat information och av utbildningsutbudet, ordnar natverkstraffar for
utbildningsanordnare och naringsliv, seminarier och branschtraffar, samt
inspirationsforeldasningar for potentiella studerande. YHM arbetar med
marknadsforingsmaterial, presskontakter, samordning av event och deltagande pa massor
samt driver webbplatsen www.yhmalardalen.se och en Facebooksida.

Vasteras stad bidrar med 250 tkr om aret till driften. For att halla isdr den strategiska nivan
fran utféraren Vasteras yrkeshogskola har transfereringen skett via den davarande
Bestéllarverksamheten pa BUF, darefter av Utbildning och arbetsmarknadsverksamheten. Fran
och med 2021 lyfts uppgiften till en mer stadsstrategisk niva och tas éver av
Naringslivsenheten.

Vasteras yrkeshogskola deltar i arbetet som medlemsorganisation tillsammans med elva andra
utbildningsanordnare av yrkeshodgskoleutbildning i Ianet. | dagsldaget bedrivs 22
yrkeshogskoleutbildningar i regionen av totalt tio utbildningsanordnare. Tre av
utbildningsanordnarna ar kommunala:

Vasteras Yrkeshogskola 6 utbildningar

Hogskolecentrum Arboga 4 utbildningar

Kompetenscenter (Képing) 1 utbildning

Ovriga 7 utbildningsanordnare bedriver en eller tva utbildningar vardera, merparten ar
nationella organisationer med huvudkontor pa annan ort.

Intern och extern samverkan vid val av utbildningar, utbildningsinnehall och utbildningsform

| samband med att enheten Vasteras yrkeshogskola startades 2015 fick forvaltningen i uppdrag
att skapa ett dvergripande internt strategiskt forum for YH-fragor i staden. | tilldgg till detta
efterfragades ocksa en langsiktig Yh-strategi for staden for att sdkerstalla att stadens egna
strategiska behov av kompetensforsorjning skulle tillgodoses. Detta forum, eller rad, har inte
kommit igang, inte heller har det gjorts nagon langsiktig Yh-strategi for staden. Strategier for
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yrkeshogskolan finns dock i flera andra styrdokument (se ovan). Forutsattningarna for att
starta upp ett internt strategiskt rad har undersokts i den har aktuella utredningen. Tanken ar
att stadens forvaltningars behov analyseras och beaktas infér ansdkningar om stadsbidrag,
samtidigt som stadens naringslivs behov lyfts fram av nyckelpersoner fér stadens HR strategi
och fran Naringslivsenheten tillsammans med foretradare for BUF:s Utbildnings- och
arbetsmarknad och Gymnasie- och vuxenutbildning. Samtliga har uttryckt intresse.

Véasteras yrkeshogskola arbetar ocksa i ndra samverkan med flera av stadens férvaltningar och
bolag. | den nu pagaende utbildningen till Lonekonsult dr Lonecenter centrala i utbildningens
utformning och genomférande, i utbildningen Socialpedagog med inriktning KBT ar delar av
ledningen for Individ- och familjeférvaltningen aktiv, i utbildningen Elkraftsingenjor ar
Malarenergi aktiva. | ytterligare tva stadsbidragsansokningar som ligger for beslut i januari
2021 ar delar av staden inblandade, Malarenergi i utbildningen Distributionselektriker och
Vard och omsorgsforvaltningen i utbildningen Samordnare av Valfardsteknologi. Utbildningen
Flygtekniker ges i samarbete med Edstrémska gymnasiet med gemensamt utnyttjande av
lokaler, utrustning och personal.

Samverkan med 6vriga enheter inom verksamhetsomradet Gymnasie- och vuxenutbildning

Hosten 2020 startade den forsta yrkeshogskoleutbildningen som forlades pa en av stadens
gymnasieskolor i och med att utbildningen till flygtekniker forlades pa Edstromska gymnasiet.
AnsoOkan saval som planeringen av utbildningen gjordes i samrad, liksom planeringen av
praktiska fragor som ekonomi och ansvarsférdelning.

Vasteras yrkesskola ar den enhet som ar utsedd att driva yrkeshdgskoleutbildningar “alla
yrkeshogskoleutbildningar under ett tak” i enlighet med beslut fran 2015, enheten ar darfor
ytterst ansvarig for att utbildningen nar upp till de krav som stélls av Myndigheten for
yrkeshogskolan samt den lagstiftning som styr utbildningen. Edstromska gymnasiet har
resurser att dela i form av lokaler, utrustning och personal, samt kunskap om branschen och
behovliga kontakter for samverkan.

Utbildningen far ses som ett forsdksprojekt dar bada parter provar sig fram och lar sig pa
vagen. Samarbetet ger fordelar for bada parter. Projektet kommer att utvarderas och leda till
mer precisa och forfinade avtal fér kommande liknande projekt for att férenkla samverkan och
fortydliga ansvar vid genomférandet om kommande liknande projekt. Det ar ocksa viktigt att
erhallet statsbidrag 6ronmarks foér utbildningarna och att den lagda budgeten avspeglar
arbetsférdelningen mellan de olika enheterna. Ett sadant avtal med tydliga processer och
strukturer ar extra viktigt i det fall myndigheten gor en tillsyn.

For att forbattra kommande gemensamma projekt finns behov av att Vasteras yrkeshogskola i
hogre utstrackning bjuds in till de branschnatverk som respektive gymnasieskola ar ansluten
till. Det skulle 6ka majligheten att bedriva projekt med bibehallet regelverk for
yrkeshogskoleutbildning, 6ka kvaliteten pa ansdkningarna och bidra till férdjupad samverkan
med arbetslivet.

Analys av kompetensbehov pa nationell, regional och lokal niva
Vasteras yrkeshogskola foljer arbetsmarknadens utveckling pa saval nationell, som regional

och lokal niva genom kontinuerlig noggrann omvarldsspaning. Utifran det gors en analys av
arbetsmarknadens behov av kompetens i form av val utbildad personal pa alla nivaer och i
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stadens egna verksamheter. P3 nationell och regional niva ar det Arbetsférmedlingens
branschanalyser och framfér allt Myndigheten for yrkeshogskolans egna analyser som beaktas,
da de styr vilka utbildningsansokningar som kommer att prioriteras vid tilldelning av
statsbidrag. Myndigheten genomfor egna analyser inom femton utbildningsomraden.

Yrkeshogskolan Malardalen pa Handelskammaren ordnar tva ganger per ar traffar, dar alla
utbildningsanordnare och partners fran naringslivskontoren i lanet tillsammans med
Arbetsformedlingen ar inbjudna for att diskutera kompetensbehoven och delta i work-shops.
Det som framkommer utgér en del av underlaget till analysen av de regionala behoven av
yrkeshogskoleutbildning. Utifran att behovet av yrkeshogskoleutbildning ar stort har traffarna
ocksa en viktig funktion i att forhindra risken for att flera utbildningsanordnare i lanet sdker
liknande utbildningar i stallet for att forsoka tillgodose behoven gemensamt.

For att fa fram underlag och kunna starta en YH-utbildning krévs ett val etablerat samarbete
med ett flertal enskilda branscher. Vasteras yrkeshogskola bedriver darfor ett omfattande
natverksarbete dar det ibland kan ta flera ars férberedelser for en utbildning att vaxa fram. |
vissa fall har representanter for branscher kontaktat Vasteras yrkeshogskola for att efterfraga
utbildning, i andra fall har branscherna svarat upp till férfragan om behov.

Val av utbildningar, innehall och utbildningsform

Vésteras yrkeshogskola har ett brett utbud som omfattar flera av MYh:s utbildningsomraden.
Enheten utbildar till den kompetens som ar mest behovd utifrdn inkomna underlag och
Myndigheten for yrkeshdgskolans egen analys, samt med beaktande av stadens diversifierade
behov pa strategisk niva. Ibland innebér det att en utbildning valjs utifran nodvandig
kompetensforsorjning i barande samhallsfunktioner, dven om det ror sig om en smal sektor
Infor valen vags ocksa in 6vriga utbildningsanordnares utbud, specifikt de som ingari
Yrkeshogskolan i Malardalens natverk. Ambitionen ar inte att konkurrera, utan att tillgodose
arbetsmarknadens behov.

Efter analys tas kontakter med representanter fér de branscher som kan vara aktuella for
medverkan i att skapa forutsattningar for att ansdka om att bedriva en utbildning. Deras stod i
ansokningsarbetet sakerstaller att utbildningens upplagg motsvarar arbetsmarknadens behov.
| de diskussioner som féljer skapas en arbetsgrupp som kan bli en ledningsgrupp om ansékan
beviljas. Innehall tas fram till kurserna och utbildningsform valjs, bunden form eller distans.
Uppgifter om branschens samfinansiering tas fram, liksom branschens berdkning av hur manga
anstallningar de forvantas géra och hur manga LIA placeringar de kan ta emot. Utifran detta
gbrs bedomningen av antalet studieplatser och antalet utbildningsomgangar.

Resultat och analys av verksamhet och ekonomi 2015-2020

For att forsta resultatbeskrivningen behover nagra bakgrundsfaktorer beaktas. Enheten
uppstod forst 2015-07-01. Det betyder att 2015 ars resultat i egentlig mening ar ett resultat
fran den gamla enheten Mélarakademin. Utbildningen Tagtekniker bedrevs pa Wijkmanska
gymnasiet med ett minusresultat pa 868 tkr. Utbildningen Trafiklararutbildning drevs pa
Edstromska gymnasiet som da tillhorde Bestéallarverksamheten och ingick i deras resultat. Sex
utbildningar bedrevs av Malarakademin som tillhérde Frimanska gymnasiet forsta halvaret.
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Tabell 1 Ekonomiskt utfall

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Statsbidrag 11241 9503 9391 11030 | 13063 11 399
Ovriga intakter 99 75 74 266 692 467
Summa intdkter 11 340 9578 9465 11296 13755 11 866
Lokalkostnader -1462| -1219 -2392 -2525 -2 551 -2 505
Personalkostnader -3211| -3784 -3783 -4 464 -5291 -3973
Ovriga kostnader -6 089 | -4895 -5 466 -6 121 -6 480 -5 697
Summa kostnader -10762 | -9898| -11641| -13110| -14322| -12175
Resultat 578 -320 -2176 -1814 -567 -309

Det &r svart att beskriva antalet utbildningar pa ett helt korrekt satt eftersom utbildningarna
startas upp bade host och var och bestar av olika studerandeklasser beroende pa beviljade
statsbidrag de senaste aren. For att ge en bild av hur det sett ut kan man &nda anvanda
nedanstaende tabeller, dven om det ger en nagot férenklad bild.

De utbildningar som beviljades januari 2016 ansdktes av Malarakademin, respektive
Wijkmanska gymnasiet 2015. Utbildningarna startades upp hostterminen 2016. Resterande
utbildningar ar ansokta av Vasteras yrkeshogskola. Bunden utbildningsform ar det som géller
for samtliga utbildningar som beviljats. Yrkeshogskolan ersatts for utbildningsplatser i enlighet
med schablon med eventuella tilldgg for liten grupp, hogst tjugo studerande, och extra tillagg
for kostbar utrustning eller for andra extra nédvandiga kostnader.

Tabell 2 beviljade utbildningar och anvdnda utbildningsplatser

Ar Beviljade Antal beviljade Antal studerande som Antal yh poang
utbildningar utbildningsplatser pabdrjat utbildning (100 per
per uppstart termin)
2016 Elkraftsingenjor 30+30 31+16 400 (2 ar)
Tagtekniker 32+32 16+14 300 (1,5 ar)
2017 Socialpedagog KBT 32432 36+35 400 (2 ar)
Trafiklarare 20+20 24+21 300 (1,5 ar)
2018 Elkraftsingenjor 30+30+30 30+33+34 400 (2 ar)
Systemingenjor 30+20+20 26+25+25 400 (2 ar)
Lonekonsult 34+34 36+36 300 (1,5 ar)
2019 0 0 0
2020 Socialpedagog KBT 35+35 36 425 (2 ar)
Lonekonsult 35+35 36 (forsta start VT -21) | 325 (1,5 ar)
Trafiklarare 20+20+20 25 300 (1,5 ar)
Flygtekniker 15+15 15 420 (2 ar)
Extra Socialpedagog KBT 35 36 425 (2 ar)
omgang

Nagra siffror sticker ut. Antal studerande i de utbildningar som beviljades 2016 var 30
respektive 32 per utbildningsomgang med start 2016 och avslut 2018, dartill tillkommer
avhopp fran utbildningarna. Det innebar att inte ens héalften genomgick utbildningarna, se
nedan tabell 3, och ingen extra ersattning utgick foér undervisning i liten grupp. Budgeten for
2016, 2017, 2018 lades utifran det forvantade stora elevantalet. Det fick stora ekonomiska
konsekvenser, se tabell 1, da intakter uteblev och kostnaderna kvarstod. | det héar fallet en
utbildning om 400 yhp och en med 300 yhp.

Statsbidrag utgar per elev som faktiskt gar utbildningen och utbetalas manatligen. Rekvirering
av statsbidrag sker i augusti och februari utifran det antal studerande som é&r inskrivna pa
utbildningen vid dessa tillfallen.



VASTERAS STAD 11

Tabell 3 antal studerande till elkraftingenjér och tagtekniker

HT-16 VT-17 HT-17 VT- 18 HT-18 VT-19
Omgang 1 31+16 28+13 28+12 28
Omgang 2 16+12 14+12 14+12 13
Andel utnyttjade 47 av 62 41 av 62 68 av114 | 54 av92 26 av 62 13 av30
utbildningsplatser =76% =66% =60% =58% =42% =43%

Av ovanstaende framgar ocksa de langa l6ptiderna fér en utbildning, sarskilt om de 18
manader medraknas som det tar att ta fram underlag och géra ansdkan. Det visar ocksa hur
stora konsekvenser analysarbetet som féregar ansokan far for verksamheten och ekonomin
flera ar framat. Vid beviljande av fler utbildningsomgangar blir konsekvenserna dnnu storre.
Vid korrekt genomford analys och en realistisk budget innebér det & andra sidan férutsdgbara
intdkter och en stabilitet i verksamheten.

Ar 2019 beviljades inga ansokning och dirmed pabérjades inga nya utbildningar under hosten,
men utbildningen till Socialpedagog med inriktning KBT som beviljats 2017 och de utbildningar
som beviljats 2018 med tva respektive tre omgangar fortsatte. HT-2020 pabdrjades tre nya
utbildningar och VT-2021 startar ytterligare tva. En av dem ar en extra utbildningsomgang som
beviljades sommaren 2020. Det bidrar till att balansera upp de minus som annars skulle
drabba verksamheten under 2020, 2021 och 2022 pa grund av den daliga utdelningen 2019.
Det 6kade antalet beviljade ansékningar under 2020 kommer att generera storre intakter
under 2020, 2021, 2022 och 2023.

Ovriga intékter bestar i huvudsak av internfakturering och fér de sista ren
uppdragsutbildning. En post som forvantas 6ka under de kommande aren.

Sammanlagt under de ar Vasteras yrkeshogskola har existerat har 553 studerande
utexaminerats, i snitt 92 studerande per ar. Ytterligare drygt hundra har nastan tagit examen,
men fatt arbete efter den sista LIA-perioden och sedan inte fullf6ljt den sista delen av
utbildningen, oftast examensarbetet. Det sistndmnda &r en nationell foreteelse, cirka 72% tar
examen nationellt, men merparten av de som genomfor sin LIA far arbete.

Tabell 4 antal examinerade

Ar Antalet pagaende Antalet examinerande
utbildningar

2016 6 108

2017 6 83

2018 5 66

2019 4 113

2020 6 93

Vasteras yrkeshogskola flyttade till nya lokaler pa Finnslatten under 2016 i samband med att
Wenstromska gymnasiets lokaler tomdes, darav hojdes lokalkostnaderna for resterande ar.
Det avspeglar sig i resultatet fran och med 2017. | kombination med fortsatt laga intdkter i
forhallande till férvantan och hoéjda 6vriga kostnader ledde det till ett minusresultat for 2017.

Under 2018 hojdes lokalkostnaden med drygt 100 tkr, men de stora hdjningarna var pa
personal och 6vriga kostnader. Hojningen av personalkostnader fororsakades i forsta hand av
omstéllningsplaceringar fran andra enheter, personalomsattning och rehabilitering och
arbetstraning pa andra enheter. Hojningen pa 6vriga kostnader bestod i huvudsak av 6kade
kostnader for utbildningskonsulter. Det ansvar for personalkostnader som lades pa enheten
2018 paverkade ocksa resultaten 2019 och 2020, detsamma géller kostnader for
utbildningskonsulter utifran ingangna avtal.
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Atgirder for att fa budget i balans och 6ka kvaliteten fran 2018 och framat

| november 2018 tilltrddde den nuvarande enhetschefen Alina Rocabado Chivi sin tjanst. Hon
hade med sig en gedigen erfarenhet fran den privata utbildningssektorn och darmed nya
perspektiv. Hennes fokus lades pa systematiskt kvalitetsarbete, strukturer, processer,
uppfoljning och larande.

Vid hennes tilltrade var enheten ocksa foremal for en kvalitetsgranskning foranledd av att
begarda uppgifter vid en MYh inledande tillsyn inte [amnats in trots upprepade paminnelser.
Pa basis av det som framkommit inleddes en tillsyn pa férekommen anledning 2019. Efter ett
gediget arbete av personalen och en intern genomgang, inlamnande av handlingar och nya
rutiner avslutades tillsynen med en anmérkning om att nagra studerande inte erbjudits
erforderlig LIA-plats. Som en foljd av detta och for att fa battre fokus pa LIA-processen
rekryterades en LIA-samordnare.

Vid tilltradet var personalgruppen varken samarbetad eller arbetade mot gemensamt uppsatta
mal. Ett arbete med att stalla om arbetet och med att fortydliga uppdragen paborjades i
samverkan med arbetsgruppen. En omorganisation genomférdes som resulterade i att nagra
medarbetare slutade och nya rekryterades. Den nya arbetsgruppen blev sammansvetsad,
effektiv och malinriktad och har under delar av 2020 valt att vara underbemannade for att fa
ekonomin i balans. Konsultarvoden och maxantalet lararledda eller handledda timmar per kurs
sags over, vilket resulterade i storre likvardighet och lagre 6vriga kostnader.

En annan atgard som sattes in for att forhindra fortsatta ekonomiska problem var att dandra
antalet studieplatser pa utbildningen for systemingenjor som beviljats 2018 fran 30 till 20 per
omgang, och att gbra 6verintag pa alla utbildningar med mojlighet att bedriva utbildningen
med full ekonomisk tackning vid avhopp. Statsbidrag utgar dirmed med hogre schablon per
studerande upp till antal beviljade platser.

De nya ansokningar som lamnades in 2019 och 2020 har 6kad kvalitet, vilket visade sig i
tilldelningen i januari 2020 for totalt fyra utbildningar. Enheten beviljades ocksa en extra
utbildningsomgang av utbildningen Socialpedagog med inriktning KBT med start 2020-12-28,
vilket forbattrat prognosen infér 2021. Ansdkningarna ar byggda pa nyckeltal med realistiska
antaganden, vilket ocksa férhindrar att det uppstar problem med LIA-platser. Budgeten ar lagd
efter faktiska intdkter baserat pa att enheten inte far beslut om 6kad tilldelning i januari, nya
beslut om tilldelning av statsbidrag blir ytterligare plus. Budgeten ar lagd utifran korrekt
bemanning och faktiska kostnader.

Enheten har ocksa mer aktivt startat arbetet med uppdragsutbildning och har under 2020
bland annat genomfort en uppdragsutbildning for Region Vastmanland inom redovisning som i
sin tur fatt medfinansiering av Omstallningsfonden, samt planerar for en utbildning inom
I6neadministration ocksa for Region Vastmanland, som syftar till att ge en gemensam
kompetensgrund.

Infér 2021

Budgeten for 2021 ar lagd utifran att enheten inte far ytterligare statsbidragstilldelning nasta
ar och utifran att ytterligare tva personer anstélls. Kostnader for flytt ar ocksa tackta, se nedan.
Trots det ar prognosen for ekonomi i balans och ett positivt resultat forvantat nastkommande
ar.
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Ny process for ansokningsférfarandet ar under utveckling och férvantas ge ytterligare
forbattrad kvalitet pa ansokningarna. Myndigheten for yrkeshogskolan har ocksa
rekommenderat Vasteras yrkeshogskola att soka till projektet Yh-flex fran och med 2021. Det
innebar att personalen behoéver satta sig in i valideringssystemet som MYh anvander sig av. En
ansokningsomgang for korta kurser ar aviserad med sista ansokningsdag i mars och enheten
planerar att géra minst en ansokan. Ytterligare uppdragsutbildningar férvantas ocksa
genomforas.

En forsta utvardering av samarbetet med Edstromska gymnasiet kring utbildningen till
flygtekniker kommer att genomféras. Processer och avtal samt fortydligande av ansvar och
kostnadsfordelning kommer att ses over infor liknande mojliga samarbeten med Edstromska
gymnasiet och andra gymnasieskolor.

Viasteras yrkeshogskola har fatt flera forslag om samverkan kring ytterligare utbildningar med
forlaggning pa gymnasieskola som kommer att undersdkas infér ansékningarna varen 2021.
Mojligt samutnyttjande av resurser i olika omfattning bor ocksa beaktas infér andra
utbildningar.

For att 6ka antalet studerande som tar examen har enheten pabérjat en analys av
studieavbrott som kommer att férdjupas under 2021. Det kommer att leda till mojliga
forfinade metoder for tidig uppfoljning vid franvaro eller vid ej godkanda kurser. Nyckeltal for
antal studerande och studerande som tar examen kommer att ses dver, liksom formerna for
Examensarbeten.

De nuvarande lokalerna har fungerat bra, men har sagts upp efter namndbeslut och enheten
flyttar till Skrapan nar teknikprogrammet flyttas till Rudbeckianska gymnasiet sommaren 2021.
Det ar en tillfallig 16sning och lokalerna ar inte anpassade efter Vasteras yrkeshogskolas behov,
vilket medfor att dven andra lokaler maste hyras in. Lokalerna berdknas sagas upp till januari
2024 och sokandet efter nya for verksamheten anpassade lokaler behéver komma igang redan
under 2021.

En hallbar enhet de kommande 10 aren

Verksamheten ar val etablerad och har ett gott rykte. Utbildningarna bedrivs med hog kvalitet,
som gynnar inte bara den enskilde studerande utan dven Vasteras lokala och regionala
offentliga och privata sektorer. Utbildningarna som bedrivits ar marknadsanpassade och har
bidragit till att ett flertal sektorer fatt tillgang till efterfragad kompetens i form av kvalificerade
medarbetare. Det finns en stor efterfragan pa yrkeshogskolekompetens och samverkan
regionalt genom bland annat Yrkeshogskolan Malardalen och Region Vastmanland, visar att
det &r for fa utbildningar som bedrivs i forhallande till efterfragad kompetens. Enheten bor
fortsatta att vara del av befintliga ndtverk, samt ytterligare fordjupa samverkan med
strategiska delar av staden for att kunna tillgodose stadens egna behov av hogkvalitativ och
anpassad kompetens. Det bor ske organiserat i ett sarskilt rad i tillagg till de kontakter som
redan idag ar val uppbyggda.

Enheten har haft varierande framgang ekonomiskt och i ansékningsarbetet framfor allt utifran
den sarbarhet som finns i en liten personalstab. Nar nagon blir sjukskriven, slutar av andra skal
eller det uppstar konflikter i arbetsgruppen blir mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett
kvalitativt och ekonomiskt hallbart satt férsvagade.
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Kompetensen att affarsmassigt planera for verksamheten i kombination med hansyn till att
bedriva kommunal verksamhet kraver fingerkanslighet och mycket god samarbetsformaga,
saval med arbetslivet som med andra kommunala aktorer. Sedan vintern 2018 bedrivs
verksamheten pa ett sdtt som leder till god kvalitet, gott samarbete och god ekonomi.

For att sdkerstalla en fortsatt gynnsam uppveckling och héllbarhet de kommande tio aren
behover enheten arbetsro for att kunna arbeta langsiktigt. Vissa forutsattningar behover
sakerstallas och tydligheten i styrning och uppdrag faststallas, samtidigt som det kravs att
enheten kan arbeta flexibelt utifran mojligheter som uppstar. Analys och berédkningar av hur
en optimal hallbar organisation bor se ut har gjorts inom ramen for utredningen med olika
parametrar.

En viktig aspekt ar att sakerstélla en minskad sarbarhet i personalgruppen. Enheten berdknas
behova besta av 7-9 anstéllda beroende pa tilldelning och annan verksamhet. Underlaget &r
framtaget med berdrd enhet, ekonom och verksamhetsledning.

For att det ska vara ekonomiskt hallbart forutsatts att verksamheten driver 9-11 utbildningar
som leder till yrkeshogskoleexamen i snitt, och att det kompletteras av korta kurser, Yh-flex
och uppdragsutbildningar. En gradvis uppgradering till nskvard volym bor ske med start 2021.

Delegationen for enhetschefen behdver ses 6ver och fortydligas for att 6ka flexibiliteten vid
extra utlysningar om statsbidrag eller annan finansiering av utbildning med kort ansékningstid,
samt for att sdkerstalla bland annat korrekt handlaggning och rapportering till UAN. | dagslaget
finns ingen delegation vid ansdkningar och det har visat sig att det funnits otydligheter ocksa i
ovrigt.

Verksamheten behdver lokaler som ar anpassade till verksamheten med en god fysisk
planering sa att verksamheten kan drivas ekonomiskt hallbart, ge en god arbetsmiljé och vara
attraktiv for de studerande. Hansyn behover bland annat tas till forvantad elevvolym, stora
grupper for vissa utbildningar, grupprum for studerande som arbetar tillsammans pa skolan,
mojligheter att bedriva utbildning pa distans eller pa en gymnasieskola, LIA perioder,
utrymmen for personal och utbildningskonsulter, konferenslokal for ledningsgruppsmaoten. Det
innebar ett ingdende analys- och planeringsarbete med lang projekteringstid for att hitta ratt
lokaler. Arbetet med detta behdver komma igang omgaende.

Verksamheten ar organiserad inom verksamheten Gymnasie- och vuxenutbildning. Det ger
forutsattningar for samutnyttjande av resurser i form av lokaler, utrustning och personal.
Samverkan behover fortsatta att utvecklas och tydliga avtal upprattas for att sakerstalla
kvalitet och att regelverket for yrkeshogskolan f6ljs. Det ger ocksa forutsattningar for
gemensamt utnyttjande av professionella branschnatverk och andra kontakter.
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Slutsatser och férslag

Vésteras yrkeshogskola bor fortsatta att vara organiserad inom verksamheten Gymnasie- och
vuxenutbildning, med ett 6kat samutnyttjande av resurser pa de kommunala
gymnasieskolorna och deras vuxenutbildningar.

For att vara en hallbar verksamhet de kommande tio aren ar inriktningen att enheten ska ha
en volym som ger stabilitet avseende personal och ekonomi utifran:
e en personalgrupp pa 7-9 anstéllda
e 9-11 pagdende stadsbidragsfinansierade utbildningar som leder till
yrkeshogskoleutbildning i snitt
e bedrivandet av korta kurser och Yh-flex
e bedrivandet av uppdragsutbildningar

Den styrning som getts avseende val av utbildningar behéver formaliseras i ett namndbeslut
och forstarkas av att Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas ge verksamhetschefen
for Gymnasie- och vuxenbildningen i uppdrag att sammankalla ett internt strategiskt rad med
nyckelpersoner for kompetensforsorjning inom, och for, Vasteras stad. Radet foreslas ocksa
ges i uppdrag att utarbeta en strategisk plan for yrkeshégskoleutbildningar i egenregi att
presenteras for UAN fére 2021 ars utgang.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden behéver ge Barn- och utbildningsférvaltningen i
uppdrag att undersdka mojligheterna till delegation fér enhetschefen, utifran korta kurser, YH-
Flex och uppdragsutbildningar, samt att i 6vrigt se over delegationen for verksamheten for att
sakerstalla tydlighet och behovlig flexibilitet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden behodver ge Barn- och utbildningsforvaltningen i
uppdrag att skyndsamt pabérja sokandet efter till verksamheten anpassade nya lokaler infor
2024, da det kravs ett avancerat analysarbete och god planering for att sdkerstalla
verksamhetens framtida verksamhet.
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Se ocksa:
Policy for internationellt arbete
Antagen av kommunfullmaktige den 9 oktober 2014

—_— uttrycker vardegrunder och férhallningssétt for arbetet med utvecklingen
Prog av Vasteras som ort inklusive koncernen Vasteras stad

policy uttrycker vérdegrunder och forhallningssatt for arbetet i koncernen Véasteras stad

. anger strategier och konkreta atgarder for att na den politiska viljeinriktningen
handlingsplan .1, faststallda mal pa olika nivaer i organisationen

sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet i handlaggning och utférande

riktlinje i koncernen Vasteras stad
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Vasteras stads yrkeshogskoleutbildning i egenregi

Inom Vasteras stad bedrivs all yrkeshogskoleutbildning i egenregi pa enheten
Vasteras yrkeshogskola i enlighet med beslut i Uthildnings- och
arbetsmarknadsnamnden fran 2015. Enheten tillhor Gymnasie- och vuxenutbildning
pa Barn- och utbildningsforvaltningen. Verksamheten finansieras av stadshidrag
och annan extern erséttning.

Syfte med yrkeshdgskoleutbildning i egenregi

Yrkeshogskoleutbildning har en viktig roll som en del av det eftergymnasiala
utbildningsutbudet i staden och regionen och bidrar till stadens attraktionskraft.
Egendriven yrkeshdgskoleutbildning ger méjlighet att styra utbildningsutbudet och
bidrar till att vissa for staden strategiskt viktiga utbildningar bedrivs. Enheten har
ekonomi i balans, men yrkeshogskoleutbildning kan trots det bedrivas &ven med
knapp ekonomisk ersattning, da det kan kompenseras av ett brett utbud av andra
I6nsamma utbildningar. De regionala intressena utgor en viktig aspekt, da deltagare
fran regionen i utbildningarna ocksa bidrar till att mojliggora satsningar pa smalare
viktiga yrkesomraden, samt utgor en del av den regionala samverkan kring
kompetensforsorjning.

Vasteras yrkeshogskolas uppdrag och 6vergripande mal

I enlighet med beslut om fortydligande av styrningen av enhetens arbete i
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden i februari 2021 ska staden i egen regi
bedriva yrkeshégskoleutbildningar som tillgodoser arbetsmarknadens behov av
kompetensforsdrjning hos staden som arbetsgivare och hos stadens naringsliv.

Dér det &r mojligt ska utbildningarna bedrivas i ndra samarbete med verksamhetens
gymnasieskolor for att optimera samutnyttjande av resurser.

Yrkeshoégskolans utbud

Yrkeshdgskoleutbildningar ar under utveckling och erbjuder olika flexibla
utbildningsformer. Myndigheten for yrkeshogskoleutbildning erbjuder méjlighet att
ansOka om statsbidrag for utbildningar som leder till en yrkeshdgskoleexamen
sedan manga ar. Sedan ett par ar finns ocksa mojlighet att ansoka om statsbidrag for
att bedriva korta utbildningar som komplement och fortbildning och dven Yh-flex
dar den studerande kan tillgodogora sig tidigare erfarenhet och utbildning.
Yrkeshdgskoleutbildning ska initieras av branscher, men utbildningsanordnaren
prioriterar utifran behov och méjligheter.

I redan beviljade utbildningar kan ocksa uppdragsutbildningar bedrivas inom
ramarna for yrkeshogskolan. Arbetsgivare kan kdpa platser for personalens
kompetensutveckling, kurser som ingar i utbildningarna, hela utbildningar eller
platser pa pagaende utbildningar. Det ger ytterligare mojlighet att styra och anpassa
utbildning efter stadens och regionens behov.
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Strategisk samverkan

Vasteras yrkeshogskola samverkar med flera av stadens olika forvaltningar och
bolag for att ta fram utbildningsansékningar utifran stadens uttalade behov och
intressen. Intern samverkan sker ocksa centralt i ett Strategiskt rad for
yrkeshdgskoleutbildning som Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutade
att inratta i februari 2021. Radet bestar av nyckelpersoner for kompetensférsorjning
inom, och for, Vasteras stad.

Samverkan sker ockséa sedan manga ar med ett flertal branscher inom stadens
naringsliv utifran de behov som naringslivet framfor. Branscherna foretrads ocksa i
respektive utbildnings ledningsgrupp. Skolan ar val kand ocksa fran innan enhetens
tillkomst, da staden bedrivit saval yrkeshdgskoleutbildning som kvalificerad
yrkesutbildning pa Wenstromska gymnasiet och Malarakademin sedan 1997.

Vasteras yrkeshogskola har ocksa en strategisk samverkan med Handelskammaren
Malardalen via verksamheten Yrkeshogskolan i Malardalen (YHM). Vésteras stad
bidrar till driften pa stadstrategisk niva via Naringslivsenheten. YHM:s medlemmar
ar de utbildningsanordnare som bedriver yrkeshdgskoleutbildningar i VVastmanland,
regionens kommuner och andra offentliga aktorer. YHM har i uppdrag att arbeta for
en battre matchning pa arbetsmarknaden genom att sprida kunskap om
yrkeshdgskolan, samt att 6ka antalet relevanta yrkeshégskoleutbildningar med god
kvalitet bland annat genom att ge ett fordjupat processtod. YHM samordnar ocksa
medlemmarnas utbildningsansokningar for att fa sa god utdelning som majligt.

Intern och extern samverkan vid val av utbildningar,
utbildningsinnehall och utbildningsform

Vasteras yrkeshogskola foreslar vilka ansokningar om stadsbidrag for att bedriva
yrkeshogskoleuthbildning som ska goras efter samrad med Verksamhetschef for
Gymnasie- och vuxenutbildning. Forslag pa ansokningar lyfts till UAN for beslut.
UAN beslutar ocksa om sammansattningen for respektive utbildnings
ledningsgrupp. Verksamhetschefen har delegation pa att fatta beslut om att anséka
om statsbidrag for att bedriva yrkeshégskoleutbildning upp till nittionio
yrkeshogskolepoang, korta utbildningar, extra utbildningsomgangar eller utokade
platser i redan pagaende utbildningar samt om forandringar i samtliga pagaende
utbildningars ledningsgrupp.

Det Strategiska radet utgor ett stod till Vasteras yrkeshogskola genom att
medlemmarna bidrar med kunskaper och stod i att prioritera bland de viktigaste
strategiska behoven av yrkeshdgskoleutbildningar for stadens
kompetensforsorjning. Radet bistar ocksa med perspektiv och information om
kommande utvecklingsmdjligheter, samt dppnar upp for intern och extern
samverkan utifran kontakter inom branschnatverk och andra kontaktytor.

Viss samordning av utbildningsutbudet i regionen sker ocksa via YHM.

Utbildningarnas innehall och langd, kursupplagg och utbildningsform beslutas i
samrad med aktuell bransch och foljs upp i respektive ledningsgrupp.
Utbildningarna bedrivs pa minst halvtid for att mojliggéra for de studerande att soka
studiemedel.



Handlingsplan for
yrkeshogskoleutbildning
i egenregi i Vasteras stad

Utvecklingsomraden

Samverkan kring prioriterade utbildningsbehov pa kort och lang sikt behover
fordjupas ytterligare inom viktiga branscher, internt inom staden, med stadens
naringsliv och regionalt.

Enheten dr organiserad inom verksamheten Gymnasie- och vuxenutbildning. Det
ger forutsattningar for samutnyttjande av resurser i form av lokaler, utrustning och
personal. Samverkan behover fortsétta att utvecklas och tydliga avtal upprattas for
att sakerstalla kvalitet och att regelverket for yrkeshdgskolan foljs. Det ger ocksa
forutsattningar for gemensamt utnyttjande av professionella branschnatverk och
andra kontakter.

Studeranderesultaten & mycket goda, men stodet till de studerande behdver
utvecklas for att ytterligare starka maluppfyllelsen avseende fullfoljda studier och
examen.

For att sakerstalla en fortsatt gynnsam utveckling och hallbarhet de kommande aren
behovs langsiktiga beslut om forutsattningar och tydlighet i styrning och uppdrag,
samtidigt som det krévs att enheten kan arbeta flexibelt utifran de mojligheter som
uppstar. Det innebar bland annat att delegationen till verksamhetschef optimalt
foljer verksamhetens foranderliga behov vid exempelvis anstkningar och
tillsattning av ledamoter i ledningsgrupper. Det innebér ocksa ett fortsatt
systematiskt kvalitetsarbete med ett utvecklat kollegialt larande.

En viktig aspekt ar att sakerstélla en hallbar och stabil personalgrupp med minskad
sarbarhet for verksamheten. Det innebar att enheten beraknas behdva besta av minst
atta anstallda utover enhetschefen, vilket ocksa foljer stadens riktlinjer for enheters
optimala storlek, 8-35 medarbetare beroende pa enhetens uppdrag. For att det ska
vara ekonomiskt hallbart forutsatts att verksamheten driver 9-11 uthildningar som
leder till yrkeshdgskoleexamen i snitt, och att det kompletteras av korta Yh-
utbildningar, Yh-flex och uppdragsutbildningar. En gradvis uppgradering till
onskvard volym har paborjats med start 2021.

Verksamhetens behov av vl anpassade lokaler behover tillgodoses langsiktigt
utifran den forvantade volymokningen. Det kréaver en god fysisk planering sa att
enheten kan drivas ekonomiskt hallbart, ge en god arbetsmiljé och vara attraktiv for
de studerande. Det &r en komplicerad process dar hansyn behdver tas till forvantad
studerandevolym, stora grupper for vissa utbildningar, grupprum for studerande
som arbetar tillsammans pa skolan, mgjligheter att bedriva utbildning pa distans
eller pa en gymnasieskola, LI1A perioder, utrymmen for personal och
utbildningskonsulter, konferenslokal for ledningsgruppsmaéten, med mera.



Handlingsplan for
yrkeshogskoleutbildning
i egenregi i Vasteras stad

Aktiviteter

For att fordjupa samverkan kring prioriterade utbildningsbehov pa kort och lang sikt
kommer enheten att verka for att utoka kontaktytorna i olika branschorganisationer
och andra aktorer som verkar pa marknaden. En satsning kommer att goras for att
det nyligen uppréttade Strategiska radet ska kunna utnyttjas optimalt genom att
formerna for samarbetet tydliggdrs och prévas i praktiken.

Vasteras yrkeshogskola kommer fortsétta att aktivt delta inom ramen for den
regionala samverkan med Handelskammaren Mélardalen via verksamheten
Yrkeshogskolan i Malardalen for att pa bésta satt kunna tillgodose stadens och
regionens behov av yrkeshdgskoleutbildning tillsammans med 6vriga aktorer.

For att battre utnyttja de mojligheter till synergieffekter som den gemensamma
organisationstillhdrigheten ger kommer Vasteras yrkeshogskola att soka ytterligare
samarbeten med de kommunala gymnasieskolorna. For att sakerstalla att
yrkeshogskolans specifika regelverk och krav pa kvalitet féljs kommer enheten att
tillsammans med stadsjurist utveckla en detaljerad mall for enskilda avtal med
aktuella gymnasieskolor. Representant for enheten deltar ocksa i de kommunala
gymnasieskolornas respektive branschrad och utokar darmed kontaktytorna for
olika professionella natverk.

For att motverka avhopp fran studierna och stodja de studerandes majligheter att ta
examen och/eller godkénda betyg kommer en variation av ytterligare stodinsatser
att prévas och utvecklas.

Enheten kommer att verka for fortsatt langsiktig utveckling och hallbarhet genom
att ha kontinuerlig dialog med Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
forvaltningsledning med full transparens i enhetens verksamhet. Enheten kommer
att aktivt arbeta for det fortsatta utvecklandet av det systematiskt kvalitetsarbete
som sakerstaller att processer och rutiner féljer styrdokument och
delegationsordning med fokus pa kollegialt larande. Det sker ocksa en standig
bevakning av dndringar i Yrkeshogskolans géllande foreskrifter och forandringar i
utbudet av méjliga utbildningsformer, samt déarav eventuella behov av férandring i
styrdokument och delegationsordning.

For att sakerstalla en hallbar och stabil personalgrupp om minst atta anstallda samt
for att 6ka det behdvliga utbudet av yrkeshdgskoleutbildning i staden och regionen
kommer enheten att verka for en 6kad volym. Aktiviteter som starker
organisationen kring ansékningar och variationen av olika former av
yrkeshogskoleutbildningar kommer att goras, likasa av organisationen kring att sélja
uppdragsutbildningar och platser pa pagaende utbildningar. Enheten kommer ocksa
att starka organisationens omvérldsbevakning tillsammans med aktiviteter kring
Okad samverkan och fler kontaktytor.
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Vasteras yrkeshogskola kommer att byta lokaler infor 2024 da nuvarande kontrakt
I6per ut. FOr att ge forutsattningar for utbildningar av hog kvalitet och en val
fungerande verksamhet med 6kad volym kommer enheten att aktivt medverka i
planeringen av kommande lokaler. Det innebér bland annat delaktighet i att
sékerstalla att alla parametrar beaktas och tas med i analysarbetet till
bestéllningsunderlaget, samt att vara till stod vid behov.

Uppféljning

Handlingsplanen revideras senast 2024 eller vid storre forandringar i
forutsattningarna for att bedriva yrkeshogskoleutbildning.
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